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Uno de los temas que mis obsesionan
a los economistas es el fenomeno de las re
cesiones:
praoducen’
pueden subsanarse? E
menester de los expertos en economia, ya
que cuando una recesion llega nos toc
todos. Asi es: pocos pueden escapar a una
recesion cuando se instala en un pais o re
gion determinada

» Las recesiones son a veces ineludibles, v
en cierto modo incluso necesarias, pues se
sabe en economia que el crecimiento no
siempre se produce de forma lineal, sino la
que se produce por ciclos. Existen ciclos
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pues con mayor fuerza.

> En todo caso, en
acuerdo los economistas es que este no es
a un asunto sencillo. Por
buloso ejemplo que a menudo utiliza en
sus libros y articulos el pre
mista Paul Krugman, re
Principe de 2
2004, pa
como se producen las recesior
deben subsanarse. En su libro E
de la depresion, Krugman hace
una extraordinaria simplific
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La psicologia de la recesion

Para intentar comprender cémo se puede controlar una recesion economica hay que tener en cuenta los factores
psicologicos. El ejemplo de unos funcionarios de Washington, en Estados Unidos, ilustra el funcionamiento del pa-
nico y la ansiedad en la oferta y la demanda. Por Fernando Trias de Bes. llustracion de Pep Montserrat.

asunto tan complejo como éste mediante la
historia de la Cooperativa de Cang
Washington

ros de

» La cooperativa de canguros. Dicen que
la historia sucedié en Washington, ciudad
norteamericana, base de la Administra
cién, que aglutina un buen nimero de or
ganismos publicos norteamericanos. Va
rios matrimonios jovene rabajaban
en la Administracién se n entre
ellos para poder salir por las noches dejan
do a sus ninos a cargo de personas de con
fianza. Pero la novedad estriba en que de
cidieron que serian ellos mismos los que
harian de canguro de los pequenos de sus
comparieros de trabajo. Es decir, si una pa
reja salia a cenar o al cine, un compan
companera de la oficina haria de canguro
de sus hijos. A la semana siguiente, la ju
gada seria al reves: los que hicieron de can-
guro la vez anterior saldrian por ahi, y los
que salieron por ahi harian ahora de can
guro 1 una gran idea, asi que fueron
muchos los matrimonios que se apuntaron
3 l'l!ll!\l’["”l\.ui HL“ flii]l_lill'-l]l una (-‘IH[J!'
angu

» Al ser tantos, establecer turnos se torno
complicado, asi que decidieron recurrir a
un simple e inteligente mecanismo: cupo
nes. Los cupones eran unos pequenos pape
les que valian por una noche de canguro. Es
decir, si mi mujer y yo decidimos salir y le
damos un cupdén a la persona que veng
cuidar de nuestros hijos, esta persona, al re
cibir un cupén, se hacia a su vez con la po
sibilidad y el derecho de hacer uso del mis-
mo en el futuro. Al cabo de un tiempo, cuan
do le apeteciera, saldria por noche 3
ofreceria a otras pa s interesadas en acu
mu ones venir a hacer de canguro. De
nuevo, la persona que acudiese a su casa re
cibiria el cupon, sucesivamente

Bien
mentos flundamentales de 1
una demanda (matrimonios que gquieren sa
lir), oferta (personas dispuestas a hacer de

canguro) v, lo mas importante, dinero (los

ista ahora tenemos va tres ele
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-upones, que se convierien en moneda de
1

ambio v depésito de valor).

» La cooperativa de canguros imprimio
un buen numero de cupones y los rep:
a partes ales entre sus miembros
Cuando una pareja salia demasiados dias
seguidos, se le iban acabando

) le qu
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S cupones
laba otro remedio que
a de diversion hasta acu-
> nuevo, Es decir, resulta-
> de nadie porque
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cesario ir prestando el servicio de can-
guro. No esta mal, un sistema eficiente.

» Asi son todas las economias, todo
funciona correctamente hasta que algo
inesperado sucede. Ese algo inesperado
(llamese una crisis de confianza, un au-
mento de precios en el crudo, una expec-
tativa de inflacion...) convierte los circu-
los virtuosos en circulos viciosos, v lo
que antes se demostraba eficiente em-
pieza a no funcionar. En el caso de la Co-
operativa de Canguros de Washington, lo
que ocurrio fue un problema meteorolo-
gico. Empezo a hacer muy mal tiempo y
llovio durante muchos dias seguidos.
Coincidié con un menor numero de fies-
tas en la ciudad y con el estreno de peli-
culas ciertamente mediocres. El caso es
que por un motivo absolutamente coyun-
tural, durante varias semanas la gente
deio de salir. En otras palabras: nadie so-
licitaba servicios de canguro.

» Al haber pocas oportunidades para ha-
cer de canguro, los matrimonios a los que
les restaban pocos cupones se asustaron
v convinieron no salir durante algin
tiempo hasta que pudieran acumular
unos cuantos. Pero, lamentablemente,
esas oportunidades no llegaban. Incluso
los que habian acumulado varios cupo-
nes se percataron de que en el tablon de
solicitudes de canguros no habia practi-
camente ninguna, asi gue creyeron opor-
tuno no gastar los cupones acumulados
que poseian. “Si nos gastamos los que te-
nemos, no podremos recuperarlos. Es me-
jor que, a pesar de tener suficientes, va-
vamos con precaucion”. Eso fue lo que
pensaron.

» Ya tenemos una recesién. Como los
que tienen pocos cupones no los gastan y
los que tienen muchos tienen miedo a
gastarlos, no hay demanda de canguros.
La ausencia de demanda realimenta la

sensacion de que no hay cupones en cir-
culacion y reafirma la decision de que es
mejor no salir por la noche. Fijémonos en
que, en realidad, nada justifica una rece-
sion, pues lo que desencadeno esta nueva
situacion era algo temporal (la climato-
logia, los estrenos, las fiestas...). Sin em-
bargo, las parejas no saben que éste es el
verdadero motivo de la ausencia de de-
manda de canguros. Al no conocer el ori-
gen del problema, se instala una falta de
confianza v unas expectativas negativas.

En este caso se observa con claridad
como muchas de las recesiones tienen su
origen en una mera crisis de confianza
en el mercado. De hecho, muchos econo-
mistas han dedicado su vida al estudio
de la conformacion de las expectativas,
que tanto impacto tienen sobre el ciclo
economico.

» cComo se soluciona la crisis? Casi to-
das las decisiones se solucionan de la mis-
ma forma: con dinero. En este caso, con
cupones. En cuanto la direccion de la coo-
perativa se dio cuenta de que habia un
problema en la retencion de cupones por
parte de los miembros de la cooperativa,
lo que hizo fue imprimir mas cupones y
regalarlos a todas las parejas a razon de
veinte a cada una. La sensacion de rique-
za aumento v el temor a gastar desapare-
¢i6, Poco a poco aparecio en el tablon una
peticion, que animé a la siguiente, que
animé a mas personas a gastar sus cupo-
nes, hasta que se restablecioé la normali-
dad. En este caso podriamos decir que la
direccion de la cooperativa, en el momen-
to en que emitié mas cupones, hizo algo
parecido a lo que hace la Reserva Federal
o el Banco Central Europeo cuando, a
través de su politica monetaria (por ejem-
plo, con tipos de interés reducidos), in-
yecta liquidez en el sistema. ®

*Fbmmdo Trius de Bes es profesor de Esa-
de, conferenciante y escritor.




